
COMUNE DI SALUZZO 

PROVINCIA DI CUNEO 

REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D.LGS.19 AGOSTO 2016 
N. 175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONE POSSEDUTE - PROWEDIMENTI 

(allegato A) 

RELAZIONE 



Il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell'art. 18, legge 7 agosto 
2015 n. 124, come integrato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, costituisce il nuovo 
Testo unico in materia di Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.). Ai sensi del predetto 
T.U.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche amministrazioni, ivi compresi i Comuni, non possono, 
direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per 
oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento 
delle proprie finalità istituzionali. 

Il testo unico disciplina due strumenti finalizzati alla verifica del rispetto delle norme dettate in tema 
di partecipazioni: 

- la verifica periodica e l'eventuale piano di razionalizzazione, da effettuarsi annualmente entro il 
31 dicembre (adempimento a regime), ai sensi dell'art. 20 del d.lgs 175/2016; 

- la revisione straordinaria, ai sensi dell'art. 24 del d.lgs 175/2016, da effettuarsi in via eccezionale 
per il primo anno di vigenza delle nuove norme entro il 30 settembre 2017 

Entro il 30 settembre 2017 il consiglio comunale deve quindi provvedere alla verifica straordinaria 
delle partecipazioni detenute, ai sensi dell'art. 24 che recita così: 

1. Le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla 
data di entrata in vigore del presente decreto in società non riconducibili ad alcuna delle categorie 
di cui a/l'artico/o 4 ovvero che non soddisfano i requisiti di cui a/l'artico/o 5, commi 1 e 2, o che 
ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle 
misure di cui a/l'articolo 20, commi 1 e 2. 

A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica effettua con 
provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla medesima data di 
entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle che devono essere alienate. 

L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, è comunicato con le modalità di cui all'artico/o 
17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, 
n.114. 

Le informazioni sono rese disponibili alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi 
dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15 (MEF). 

Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, il 
provvedimento di cui al comma 1 costituisce aggiornamento del piano di razionalizzazione 
adottato ai sensi del comma 612 dello stesso articolo, fermi restando i termini ivi previsti. 

Ai sensi dell'art. 1, comma 612, con decreto sindacale n. 52 del 4/5/2015 era stata approvata la 
relazione sulle partecipazioni detenute dall'ente, nella quale si dava atto dei provvedimenti di 
razionalizzazione delle partecipazioni già adottate dal Consiglio comunale a partire dall'anno 2008, 
in vigenza delle norme a suo tempo vigenti (art. 3, commi 27 e seguenti, della legge n. 244 del 
24.12.2007 -Finanziaria 2008- come modificato dal comma 4-octies dell'articolo 18 del decreto 
legge 29 novembre 2008 n. 185, convertito in legge con modificazioni, dall'art. 1, Legge 28 
gennaio 2009, n. 2, e art. 14, comma 32, del decreto legge 78/201 O, più volte modificato, nonché 
art. 4 del d.l. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, nella legge 7.8.2012, n. 135) che 
imponevano la dismissione delle partecipazioni che non rispettavano i requisiti di legge a suo 
tempo previsti, e si procedeva alla ricognizione delle partecipazioni ancora esistenti, e per le quali 
permanevano i requisiti di mantenimento. 



Alla data del 4/5/2015 le partecipazioni societarie del comune di Saluzzo risultavano così 
strutturate: 

PARTECIPAZIONI DIRETTE: 

1. ALPI ACQUE - S.p.a. - percentuale di partecipazione 3,704% - gestione del servizio idrico 
integrato in 25 comuni della provincia, con affidamento delle gestioni fino al 31/07/2017 -
affidamento del servizio da parte dell'autorità d'ambito; 

2. A.T.L. S.c.a.r.l. - percentuale di partecipazione 0,53% - informazione e accoglienza turistica -
promozione, comunicazione e potenziamento del patrimonio turistico della provincia di Cuneo. 

3. AZIENDA FORMAZIONE PROFESSIONALE DRONERO (soc. consortile a r.l.) - percentuale di 
partecipazione 1,00% - progettazione, organizzazione e gestione dell'attività di formazione 
professionale; 

4. AGENFORM - Agenzia dei servizi formativi della provincia di Cuneo (consorzio in regime di 
diritto privato) - percentuale di partecipazione 20,83% - progettazione, organizzazione e 
gestione dell'attività di formazione professionale; politiche attive del lavoro 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

La società Alpi Acque spa deteneva a sua volta partecipazioni in AETA s.c.a.r.l e in Alpi Ambiente 
s.r.l. che costituivano perciò partecipazioni indirette del comune di Saluzzo, seppure in quote 
assolutamente risibili (partecipazione indiretta del comune di Saluzzo in Aeta scarl 0,926%; in Alpi 
Ambiente 1,666%) 

La società Consortile Afp scarl deteneva a sua vota partecipazione in Tecnogranda spa, che 
costituiva perciò partecipazione indiretta del comune di Saluzzo, seppure in quote assolutamente 
risibili (partecipazione indiretta del comune di Sai uzzo in Tecnogranda 0,0089%) 

************************* 

Premesso che la situazione delle partecipazioni non è cambiata rispetto alla rilevazione effettuata 
nel 2015 ai sensi della previgente normativa, occorre ora alla luce di quanto previsto dall'art. 24 
procedere alla ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del 
decreto, individuando quelle che devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all'art. 20, 
commi 1 e 2, T.U.S.P. , ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione. 

A tal fine, si riassumono le condizioni in presenza delle quali, secondo la normativa oggi vigente, 
occorre provvedere ad adottare misure di adeguamento e razionalizzazione; in particolare, sono 
da sottoporre ad attenzione le partecipazioni per le quali si verifichi anche una sola delle seguenti 
condizioni: 

1) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., sopra richiamato 
( società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per 
il perseguimento delle proprie finalità istituzionali) 

2) non soddisfano i requisiti di cui all 'art. 5, commi 1 e 2, T.U.S.P., e quindi per le quali non si 
ravvisa la necessità del mantenimento per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente, 
anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in considerazione 
della possibilità di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione 
diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta con i principi di 
efficienza, di efficacia e di economicità dell'azione amministrativa; 



3) previste dall'art. 20, c. 2, T.U.S.P.: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'art. 4, T.U.S.P., 
sopra citato; 

b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a ad euro 500.000,00; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4, T.U.S.P.; 

Il decreto correttivo ha previsto tra le modifiche più significative l'abbassamento delle soglie 
minime di fatturato da 1.000.000,00 a 500.000,00 per il solo triennio 2017/2019, nonché l'obbligo di 
dismettere partecipazioni in società che abbiamo chiuso in perdita 4 bilanci degli ultimi 5 esercizi. 

L'analisi che viene effettuata tiene pertanto conto della normativa emendata dalle modifiche sopra 
citate e viene estesa alle partecipazioni indirette in Società soggette a controllo pubblico come 
richiesto dalla normativa attualmente vigente. 

Rispetto alla rilevazione del 2015, occorre segnalare una significativa modifica: non sarà oggetto 
di rilevazione l'Agenzia dei servizi formativi della provincia di Cuneo - Agenform, in quanto 
ha una forma giuridica (Consorzio ai sensi dell'art. 2602 del codice civile) non compresa tra gli enti 
soggetti a rilevazione ed eventuale razionalizzazione. Nelle istruzioni diramate I Ministero 
dell'economia, destinatario delle rilevazioni previste dal decreto legislativo 175/2016 e smi, infatti, 
"le società oggetto di rilevazione sono quelle di cui ai titoli V e VI, capo I, del libro V del codice 
civile, anche aventi come oggetto sociale lo svolgimento di attività consortili ai sensi dell'art. 2615-
ter del codice civile"; in tali definizioni non risultano compresi i Consorzi disciplinati dall'art. 2602 
del cc, che è la forma giuridica propria della Agenzia in oggetto, partecipata dal comune di 
Saluzzo. 

Non sembrano soggette alla rilevazione neanche le società partecipate indirettamente, in quanto 
la lettera g) dell'art. 2 del decreto legislativo 175/2016 definisce le partecipazioni indirette come 
segue: 
g) «partecipazione indiretta»: la partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione 
pubblica per il tramite di società o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima 
amministrazione pubblica': mentre la nozione di "controllo" è così definita dallo stesso articolo 2 
lett. b) «controllo»: /a situazione descritta nell'artico/o 2359 del codice civile. Il controllo può 
sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le 
decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attività sociale è richiesto il consenso 
unanime di tutte le parti che condividono il controllo': Ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, la 
nozione di "controllo" è così definita: "Sono considerate società controllate: 
1) le società in cui un'altra società dispone della maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 
ordinaria; 



2) le società in cui un'altra società dispone di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante 
nell'assemblea ordinaria; 
3) le società che sono sotto influenza dominante di un'altra società in virtù di particolari vincoli 
contrattuali con essa. 
Ai fini dell'applicazione dei numeri 1) e 2) del primo comma si computano anche i voti spettanti a 
società controllate, a società fiduciarie e a persona 'interposta: non si computano i voti spettanti per 
conto di terzi. " 
Poichè le "società tramite" delle partecipazioni indirette (Alpi Acque srl e AFP scarl) non rientrano 
nella nozione di società controllate dal comune di Saluzzo ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, 
non si ritiene che il comune debba assoggettarle a rilevazione ed a razionalizzazione. 
La raccolta dei dati ad esse relative viene pertanto effettuata a fini meramente statistici. 

Da tutto ciò consegue che l'analisi sui requisiti richiesti dal decreto legislativo 175/2016 deve 
essere effettuata, a stretto rigore, solo sulle partecipazioni dirette nelle Società di seguito indicate: 

1. ALPI ACQUE S.P.A. (partecipazione diretta); 

2. A.T.L. S.c.a.r.l. - (partecipazione diretta) 

3. AZIENDA FORMAZIONE PROFESSIONALE (soc. consortile a r.1.) - (partecipazione diretta) 

Per quanto riguarda le partecipazioni indirette, la situazione in essere, in relazione alle norme 
richiamate ed ai pareri discordanti espressi da alcune sezioni regionali della Corte dei Conti e 
dalla direzione generale Revisione Partecipazioni del ministero dell'Economia, genera diversi 
dubbi; in particolare, si rileva che non rientra certamente nella nozione di società controllata dal 
comune di Saluzzo ai sensi dell'art. 2359 del codice civile la società consortile Afp di Dronero, in 
quanto il comune di Saluzzo ha una partecipazione dell'1 % nella società tramite, all'interno della 
quale non esiste una partecipazione pubblica maggioritaria; sussiste qualche dubbio interpretativo, 
invece, per quanto riguarda la nozione di controllo in merito alla società Alpi Acque, in quanto, 
trattandosi di società mista con prevalente capitale pubblico, il "controllo" potrebbe ritenersi 
sussistente in forma congiunta; nel dubbio, la rilevazione dei dati relativa alle partecipazioni 
indirette viene effettuata a fini meramente statistici, con l'indicazione di provvedere, attraverso i 
propri rappresentanti ed in accordo con gli altri soci pubblici, ad impartire le indicazioni necessarie 
affinché le partecipazioni indirette si adeguino alle nuove norme in materia; 

Ai sensi di quanto sopra, si è provveduto solamente a redigere le schede informative delle 
seguenti partecipazioni indirette senza proporre interventi di razionalizzazione in quanto il Comune 
non possiede un controllo ai sensi dell'art. 2, lettere b) e g) del decreto 175/2016, e dell'art. 2359 
cc derivante dalle quote di partecipazione detenute nelle società tramite (Alpi Acque srl /AFP): 

1. A.E.T.A. S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta tramite ALPI ACQUE S.P.A.); 

2. ALPI AMBIENTE S.r.l. (partecipazione indiretta tramite ALPI ACQUE S.P.A.); 

3. TECNOGRANDA spa (partecipazione indiretta tramite AFP scarl) 
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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE 
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGU ENTI TERITORIAU 

(ART. 24 D.LGS. N. 1.75/201.6) 

01. SCHEDA ANAGRAFICA 

Tipologia Ente:I Comune I 

Denominazione Ente:I PIEMONTE I 

Codice fiscale dell'Ente:! 00244360046 I 

L'ente ha già adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, I. n. 190/2014~ 

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano Funzionario servizi finanziari 

Nome: I Laura 

Co_g_nome: 

[Mentone 

Recapiti: 
Indirizzo: 

[via Macallè 9 - 12037 Saluzzo 

Telefono: Fax: 

[0175 211326 (0175 211370 

Posta elettronica: 

[ 1aura.mentone@comune.saluzzo.cn.it 

Ol_Scheda_anagrafica 1 



0 2. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01 . sia la scheda 02.02. 

02.01. Rico_ç1_nizione delle società a partecipazione diretta -
Codice fiscale Anno di % Quota di 

Progressivo 
società 

Denominazione società 
costituzione partecipazione 

Attività svolta 

A B e o E F 

Dir_l 02660800042 ALPI ACQUE S.p.A. 1998 3,704 
Gestione del servizio idrico 
integrato 

Servizi di formazione 

Azienda Formazione 
professionale in forza della legge 

Professionale Società Consortile a 
regionale n. 63 del 13 aprile 1995 

Dir_2 80008390041 responsabilità limitata siglabile 
1998 1,00 art. 15 - Servizi di informazione, 

formazione consulenza orientativa 
"A.F.P. soc. cons. a r.l." e sostegno all'inserimento 

lavorativo 

Azienda Turistica locale del Attività di promozione, 
Dir_3 02597450044 Cuneese "Valli alpine e città 1997 0,53 accoglienza, informazione ed 

d'arte" - Soc. Consortile a r.l. assistenza turistica a livello locale 

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente. 

Colonna B: Inserire cod ice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero. 

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica. 

Colonna E: I nserire valori comprensivi di decimali. 

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e. 

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 e.e. 

Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita i l controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto. 

Partecipazione di 
controllo 

G 

NO 

NO 

NO 

Colonna I: I ndicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati. 

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione. 

02.0l_Ricognizione_Dirette 

Società in 
Quotata (ai sensi 

house 
del d.lgs. n. Holding pura 
175/2016) 

H I l 

NO NO NO 

NO NO NO 

NO NO NO 

1 



0 2. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 

02.02 . Ricognizione delle società a partecipazione indiretta 

O/o Quota di O/o Quota di 

Progressivo Codice fiscale 
Denominazione società Anno di costituzione 

Denominazione partecipazione partecipazione 
Attività svolta società società/organismo tramite società/ organismo indiretta 

tramite Amministrazione 
A B e D E F G H 

Coordinamento e 

Ind_l 03135180044 AETA S.c.a.r.1. 2006 ALPI ACQUE S.p.A. 0,926 
programmazione delle attività 
delle diverse società nei 
confronti dell'ATO 

Svolgimento di tutte le attività 
necessarie o connesse ai servizi 

Ind_2 03312000049 Alpi Ambiente S.r.l. 2010 ALPI ACQUE S.p.A. 1,6668 
di trasporto, trattamento e 
smaltimento dei rifiuti siano 
essi speciali, assimilabili agli 
urbani o altro 

Gestione del centro per 
l'innovazione tecnologica di 
Dronero e servizi di ricerca a 
favore delle imprese al fine di 

Azienda Formazione 
diffondere il progresso 

Professionale Società scientifico e tecnologico nei 

Ind_3 02885170049 Tecnogranda S.p.a. 2002 Consortile a responsabilità 0,0095 
settori della meccanica, della 

limitata siglabile "A.F.P. soc. 
ricerca sui materiali, 

cons. a r.l." 
dell'informatica, dell 'elettronica 
e dell'automazione 
prioritariamente in ambito agro-
alimentare, e per le produzioni 
industriali, artigianali ed 
agricole 

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall'ente per il t ramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso. 

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero. 

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica . 

Colonna E: I nserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/ organismi 

partecipanti ( 1 o+) del livello immediatamente precedente. 

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e. 

Colonna I: I ndicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 e.e. 

Colonna J : I nd icare "SI" se l'Amministrazione esercita il cont rollo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto. 

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati. 

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione. 

02.02_Ricognizione_lndirette 

Partecipaz ione Società in 
di controllo house 

I J 

NO NO 

NO NO 

NO NO 

1 



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni 

SOCIETA' PARTECIPATE DAL COMUNE DI SALUZZO ANNO 2016 

Città di Saluzzo 

l• •-· - , ••• .;.. ~ .. -, I • -1•. 

. • • '.~' J ' 
, , ~ _1_,:: 1 ' :'\t[-__) __ { !O!l!<J I rt__ -1'~ 

-..bJ._j ; •• •~•i'J.~.~ .. --. 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

02.03_Grafico_Relazioni 

quota partecipazione organismo tramite 

quota partecipazione comunale 

O.OMPflJ,OJ:~~ 

3,704% 

25% 

0,9260% 

\. 

A.E.T.A. ~ Società 
consortile a r.l. 

45% \ 

1,6668% \ 

Alpi Ambiente 
s.r.l. 

,J 

0,95% 

0,0095% 

' 
Tecnogranda S.p.A. 

0,53% 

] 
;:·,~.-.;t~r~ /·:--i:, 

\')'t-,,J,, ,.'_'>\/·/t' 
I ,,

1 
;1_,., :... ' -~ ~ 
'li 1

' • r • 

1 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 
Compilare una scheda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: .._I ______ 0_1r'-1 _____ _, 

Denominazione società partecipata: IALPI ACQUE s .p.A. 

Tipo partecipazione: LI ____ ---=.D.:.:ir-=e-=t-=ta=--- ---' 

(a) 

(b) 

(e) 

Attività svolta: Gestione del servizio idrico Integrato (d) 

indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bls del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 61 7, 8: 
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La società gestisce il servizio idrico integrato, su affidamento da parte dell'Ato n. 4, pertanto risulta coerente con le finalità istituzionali 
dell'ente, in quanto eroga un servizio pubblico locale. E' quindi da ritenersi indispensabile per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente; nei confronti della predetta società non ricorre alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 comma 2 del D.Lgs. 
n. 175/2016. Si evidenzia, al tempo stesso, che il processo di riorganizzazione del servizio idrico integrato -in via di attuazione­
potrebbe produrre effetti sulla futuro della compagine societaria esaminata. La gestione della Società è comunque caratterizzata da 
utili di impresa costanti che denotano una caratterizzazione della gestione in termini di efficienza ed efficacia. 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire /'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 
Compi/ore uno schedo per cioswno società 

Progressivo società partecipata: LI ____ _ _ D--'ir::.2 _____ _, 

Azienda Formazione Professionale 

(a) 

• • • , • Società Consortile a responsabilità 
Denommaz1one societa partecipata: limitata siglabile "A.F.P. soc. cons. a (b) 

r .l." 

Tipo partecipazione: LI _____ D_ir_e_tt_a ____ __. (e) 

Attività svolta: Servizi di formazione professionale (d) 

indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Qua/ara non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9- bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

La società, svolge servizi di formazione professionale e collabora attivamente con il comune nei progetti finalizzati a 
contrastare la dispersione scolastica e nei progetti e iniziative a favore dell'inserimento dei giovani nel mondo del 
lavoro. 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi In cui fa società sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero In parte direttamente e in parte Indirettamente. 
(d): Inserire /'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 

Compilare uno schedo per ciascuno società 

Progressivo società partecipata: 1..I _ · _____ 0_1..:r=..J _ ___ __J (a) 

Denominazione società partecipata: Azienda Turistica locale del Cuneese (b) 

Tipo partecipazione: '-1 _____ D_ir_e_tt_a ____ __. 

indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

Attività di promozione, accoglienza, 
Attività svolta: informazione ed assistenza turistica 

a livello locale 

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni Indicate al punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d 'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili ( art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

a socie a svo ge serv1z1 1 promozione, accog 1enza, 1n ormaz1one e ass1s enza unst1ca. a s essa e qum I a 
ritenersi indispensabile per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente in quanto ente strumentale per 
l'attuazione e lo sviluppo della politica turistica del territorio, in sinergia con gli altri comuni e con l'imprenditorialità 
locale. Nei confronti della predetta società non ricorre alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 comma 2 del D.Lgs. n. 
175/2016. La gestione è caratterizzata da utili di impresa costanti che denotano una caratterizzazione della gestione in 

(a}: Inserire uno dei progressivi già Indicati nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02}. 

(b}: Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}. 
(e}: Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente. 
(d}: Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e) 

(d) 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 
Compilare una scheda per ciascuna società 

indicare se la società: 

Progressivo società partecipata: ~l _____ 1_n_d __ 1 ____ ~ (a) 

Denominazione società partecipata: ~'A_E_TA_s_.c_.a_._r._1. ______ ~ (b) 

Tipo partecipazione: ~I _____ In_d_i_re_tt_a ___ ~ (e) 

Coordinamento e programmazione 
Attività svolta: delle attività delle diverse società nel (d) 

confronti dell'ATO 

- Rientra nell'Allegato "A" del d. lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) □ I 
Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

I O I 

~ 
- È destinataria dei provvedimenti di cui al d. lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni Indicate al punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

E' una società con scopo consortile che opera nell'ambito del servizio idrico integrato, con oggetto sociale il 
coordinamento e la programmazione delle attività dei soggetti Soci nei confronti dell'Autorità d'Ambito Cuneese n. 4 nel 
rispetto dell'autonomia decisionale di ogni singolo consorziato. I l comune non è in grado di effettuare alcuna 
valutazione circa l'indispensabilità della partecipazione indiretta, in quanto non conosce i dettagli operativi e gestionali 
del servizio. 

(a): Inserire uno dei progressivi già Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02), 
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
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03. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 

Compi/ore uno schedo per ciascuno società 

Progressivo società partecipata:._l _____ 1_n_d __ 2 _____ ~ 

Denominazione società partecipata: IAlpi Ambiente s.r.l. 

Tipo partecipazione: .. I ____ I_n_d_ir_e_tt_a ___ ~ 

indicare se lo società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

Attività svolta: 

Svolgimento di tutte le attività 
necessarie o connesse ai servizi di 
trasporto, trattamento e 
smaltimento dei rifiuti siano essi 
speciali, assimilabili agli urbani o 
'"ro 

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bisJ 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Quo/oro non sia stoto selezionato alcuno delle opzioni indicate al punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

E' una società mista che ha come obiettivo la gestione della piattaforma dei rifiuti speciali non pericolosi. I soci locali 
sono Alpi Acque S.p.a. e Stirano S.r.l. (Gruppo EGEA). Il comune non è in grado di effettuare alcuna valutazione circa 
l'indispensabilità della partecipazione indiretta, in quanto non conosce i dettagli operativi e gestionali del servizio. 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi In cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero In parte direttamente e In parte Indirettamente. 

(d): Inserire /'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(a) 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 

Compi/ore uno schedo per ciascuno società 

Progressivo società partecipata:1...l _____ 1_n_d=.3 _ ___ _...J 

Denominazione società partecipata: ITecnogranda S.p.a. 

Tipo partecipazione: 1...I _____ I_nd_i_r_e_tt_a _ __ _...J 

Gestione del centro per l'Innovazione 

(a) 

(b) 

(e) 

Attività svolta: tecnologica di Dronero e servizi di ( d) 
ricerca a favore delle imprese 

indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, Indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico­
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili ( art. 4, co. 7) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, iett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d) 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, B: 

La società si occupa della gestione del centro per l'innovazione tecnologica di Dronero e servizi di ricerca a favore delle 
imprese. Il comune non è in grado di effet tuare alcuna valutazione circa l'indispensabilità della partecipazione 
indiret ta, in quanto non conosce i dettagli operativi e gestionali del servizio. Tuttavia, la partecipazione societaria non 
sembra r ientrare in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 . 

(a): Inserire uno del progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire /'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

I □ 

I O I 

~ 
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□ 
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□ 

□ 
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03. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.02. Condizioni art . 20, co. 2 
Compilare una sclledo per ciascuno società 

Progressivo società partecipata: ._ ________ D_ir=-l ___ _____ i(aJ 

Denominazione socie tà partecipata: ~IA_L_r_i_A_c_Q_u_E_s_.p_._A_. _________ I (b) 

Tipo partecipazione: I Diretta i( c) 

Attività svolta: Gestione del servizio idrico integrato (d) 

Indicare I seguenti dati can rl/erlmenta all'eserclzlo 2015 : 

Numero medio 50 dipendenti (e) 
Costo del personale (f) 

Numero 7 amministratori 
Compensi 

amministratori 

di cui nominati o dall'Ente 
Compensi componenti 

organo di controllo 

Numero componenti 
3 organo di controllo 

di cui nominati 
1 dall'Ente 

Importi in euro 

RISULTATO D'ESERCIZIO rn FATTURATO 
2015 485.597,00 2015 
2014 456.189,00 2014 
2013 573.063,00 2013 
2012 615.246,00 FATTURATO MEDIO 
2011 371.863,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria non rient ra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art . 20, co . 2, lett. a) 

Società priva di d ipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art , 20, co. 2, lett. b) 

Importi In euro 

2.305.672,00 

74.000,00 

21.645,00 

Importi in euro 

9.998.142,00 
9.881.790,00 
9.610.321,00 

9 .830.084 33 

Svolgimento d i attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett . c) 

Indicare auali società/enti strumentali: 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel t riennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

Indicare /e motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai ounti orecedenti: 

La società presenta un fatturato medio 2013- 2015 superiore ad € 500.000,00. Non si ritene di proporre azioni per il 
contenimento dei costi tenuto conto che ha realizzato utili negli ultimi 5 esercizi finanziari 

Azioni da intraprendere: 

Non è da sottoporre ad alienazione o a piano di r iassetto per razionalizzazione, fusione o soppressione e pertanto si ritiene di 
poter confermare la permanenza in tale società. Si evidenzia, al tempo stesso, che il processo di riorganizzazione del servizio 
idrico integrato -in via di attuazione- potrebbe produrre effetti sul futuro della compagine societaria esaminata 

(a): Inserire uno dei progressivi gi8 indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

( b): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
( e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra società/organi'smo), 

ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente. 
( d): Inserire l'attività svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

( e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota Integrativa al bilancio. 
( f): Inserire la voce 89 del Conto economico. 
(g): Inserire Il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.02. Condizioni art. 20, co. 2 
Compilare una scheda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: ~-------D_ir ___ 2 _______ l(aJ 

Azienda Formazione Professionale Società 
Denominazione società partecipata : Consortile a responsabilità limitata (b) 

siglabile "A.F.P. soc. cons. a r.1. " 

Tipo partecipazione: L.I ______ _ D_i_re_t_ta _ _ _ _ _ __ l(cJ 

Attività svolta: 

Indicare I seguenti dati con riferimento o/l'esercizio 2015 : 

Numero medio 44,00 dipendenti (e) 

Numero 11 amministra tori 

di cui nominati 1 dall'Ente 

Numero componenti 3 organo di controllo 

di cui nominati o dall'Ente 

Importi In euro 
RISULTATO D'ESERCIZIO rn 

2015 8.750,00 

2014 8.104,00 

2013 7.924,00 

2012 12.974,00 

2011 764,00 

Sussistenza delle condizioni di cui o/l'art. 20, co. Z: 

Scuola di formazione professionale in 
forza della legge regionale n. 63 del 13 

aprile 1995 art. 15 - Servizi di 
informazione, formazione consulenza 
orientativa e sostegno all'inserimento 

lavorativo 

Costo del peraonale (f) 

Compensi 
amministratori 

Compensi componenti 
organo di controllo 

(d) 

FATTURATO 
2015 
2014 
2013 

FATTURATO MEDIO 

- La partecipazione societaria non r ientra in alcuna delle categorie di cui all'ar t. 4 (art . 20, co. 2, lett. a) 

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

Importi in euro 

1.674.231,00 

9.850,00 

20. 171,00 

Importi in euro 

3.588.099,00 
3.686.111,00 

3.564.009,00 

3,612.739 67 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c) 

Indicare auali società/ent i strumentali: 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. de art. 26, co. 12 -quinqu/es) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gest iscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

- Necessità d i aggregazione con alt re società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

I ndicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai ounti orecedenti: 

La società presenta un fatturato medio 2013-2015 superiore ad € 500.000,00. Non si ritene di proporre azioni per il 
contenimento dei costi tenuto conto che ha realizzato utili negli ultimi 5 esercizi finanziari 

Azioni da intraorendere: 

Non si r itiene di sottoporre ad alienazione o dismissione, in quanto Il comune ha in atto diverse proficue collaborazioni su 
progetti relativi al contrasto della dispersione scolastica e l'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro; non si ritengono 

necessarie misure di riassetto o piani di razionalizzazione, fusione o soppressione, in quanto risulta avere risul tati economici 
positivi senza alcuna contribuzione da parte del comune. 

(a): Inserire uno del progress/VI già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b) : Inserire la ragione sociale come Indicata nelfe schede di r icognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la società sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente. 
(d): Inserire /'attività svolta come indicata nelle schede di r icognizione (02.01; 02.02). 
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 
( f): Inserire la voce 89 del Conto economico. 
(g): Inserire Il risultato d 'esercizio al netto delle imposte. 

□ 

□ 

□ 

□ 

□ 

□ 

□ 



03. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.02. Condizioni art. 20, co . 2 
Compilare una scheda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: L_ _______ D_ir..::...3 ____ _ __ _,lca) 

Az. Turistica locale del Cuneese "Valli 
Denominazione società partecipata: alpine e città d'arte" - Soc. Consortile a (b) 

r.l. 

Tipo partecipazione: I Diretta !(e) 

Att ività di promozione, accoglienza, 
Attività svolta: informazione ed assistenza turistica a ( d) 

livello locale 

Indicare i seguenti dati con riferimento al/'eserc/z/o 2015 : 

Numero m edio 6 dipendenti (e) 
Costo del personale ( f) 

Numero 5 amministrat or i 
Compensi 

amministratori 

di cui nominati o da ll 'Ente 
Compensi componenti 

organo di controllo 

Numero component i 
3 organo di controllo 

di cui nominati o dall'Ente 

Importi In euro 
RISULTATO D'l!Sl!RCIZIO ,n, FATTURATO 

2015 48.834,00 2015 
2014 4.538 00 2014 
2013 7.806,00 2013 
2012 11.687,00 FATTURATO MEDIO 
2 011 18.663,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

- La partecipazione societaria non r ientra in alcuna delle categorie di cui all'art . 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

Importi in euro 

359.778,00 

0,00 

15.800,00 

Importi in euro 

1.007.013,00 
993.440,00 
860.133,00 

953.528, 67 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c) 

Indicare auali società/enti strumentali: 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel t riennio precedente (ar t. 20, co. 2, lett. d e ar t. 26, co. 12 -quinquies) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art . 20, co. 2, lett. f) 

- Necessità di aggregazione con altre societ à aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai nunti nrecedenti: 

La società presenta un fatturato medio 2013-2015 superiore ad C 500.000,00. Non si ritene di proporre azioni per il 
contenimento dei costi tenuto conto che ha realizzato utili negli ultimi 5 esercizi finanziari 

Azioni da intraorendere: 

Non è da sottoporre ad alienazione o a piano di riassetto per razionalizzazione, fusione o soppressione e pertanto si r itiene di 
poter confermare la permanenza in tale società 

(a): Inserire uno de; progressivi giA indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
( b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente ( tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e In parte Indirettamente. 
( d): Inserire l'attività svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
( e): Inserire Il numero medio di dipendenti come da notiJ integrativa al bilancio. 

( f) : Inserire la voce 89 del Conto economico. 

( g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle Imposte. 

o 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.02. Condizioni art. 20, co. 2 
Compilare una sclieda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: Ind 1 

Denominazione società partecipata:! LA_ET_ A_s_.c_._a_.r_.1_. ___________ l(bJ 

Tipo partecipazione: LI _______ I_n_d_ir_e_tt_a ______ _Ji(cJ 

Coordinamento e programmazione delle 
Attività svolta: attività delle diverse società nei confronti (d) 

dell'ATO 

lnd/core I seguenti doti con riferimento oll'esercizlo 2015 : 
Importi In euro 

Numero medio o dipendenti ( e) 
Costo del personale (f) 0,00 

Numero 
8 amministratori 

compensi 0,00 
amministratori 

di cui nominati o dall'Ente 
Compensi componenti 0,00 

organo di controllo 

Numero componenti o organo d i controllo 

di cui nominati o dall'Ente 

" Import, m euro Importi In euro 
RISULTATO D'ESERCIZIO rn FATTURATO 

2015 85,00 2015 38.160,00 

2014 0,00 2014 33.572,00 

2013 0,00 2013 27.199 00 

2012 0,00 FATTURATO MEDIO 32.977 00 

2011 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui ol/'ort. 20, co. 2: 

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c) 

Indicare auali società/enti strumentali: 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai nunti nrecedenti: 

La società presenta un fatturato medio 2013-2015 inferiore ad € 500.000,00, risul ta priva di dipendenti a fronte di otto 
amministratori. La rilevazione della partecipazione detenuta dal Comune di Saluzzo nella Società AETA S.c.a.r.l. è stata 
effettuata solamente a fini statistici, in quanto il Comune pur non avendo un controllo ai sensi dell'art. 2, lettere b) e g) del 
decreto 175/2016, e dell'art. 2359 cc derivante dalle quote di partecipazione detenute nelle società tramite (Alpi Acque spa), 
ha nominato un proprio rappresentante nell'organo di governo di quest'ultima. Pertanto le società AETA S.c.a.r.l. non può 
essere sottoposta a provvedimenti di razionalizzazione da parte del Comune di Saluzzo 

Azioni da intraorendere: 

Procedere nei confronti della "società tramite" (Alpi Acque spa) per definire, in sincronia con gli altri soci pubblici, le modalità 
opportune per realizzare l'adeguamento alle disposizioni. Il tutto anche alla luce del processo di riorganizzazione del servizio 
idrico integrato - in via di attuazione- che potrebbe produrre effetti sul futuro della compagine societaria di r iferimento. 

(a): Inserire uno del progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02), 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo f casi in cui la societb sia partecipata direttamente, Indirettamente ( tramite altra società/organismo), 

ovvero In parte direttamente e In parte Indirettamente. 
(d): Inserire l'attività svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota Integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico. 
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

D 

0 

D 

0 

D 

D 

D 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 
03.02. Condizioni art. 20, co. 2 
Compilare una scheda per ciascuno società 

Progressivo società partecipata: lnd 2 

Denominazione società partecipata: LIA_l_p_i A_m_b_ie_n_t_e_s_._r_.1_. ________ _,,(b) 

Tipo partecipazione:!'-_ ___ _ _ l_n_d_ir_e_tt_a ______ ...,l(c) 

attività necessarie o connesse ai servizi di 

Attività svolta: trasporto, t rattamento e smaltimento dei 
rifiuti siano essi speciali, assimilabili agli 

urbani o altro 

Indicare I seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 : 

(d) 

Importi in euro 

Numero medio 2 
dipendenti (e) 

Costo del personale (f) 48.928,00 

Numero 
3 amministratori 

Compensi 15.000,00 
amministratori 

di cui nominati o dall'Ente 
Compensi componenti 0,00 

organo di controllo 

Numero componenti o organo di controllo 

di cui nominati o dall'Ente 

Importi in euro Importi in euro 
RISULTATO D'ESERCIZIO rn FATTURATO 

2015 931,00 2015 194.463,00 

2014 -10.095,00 2014 0,00 

2013 -7.556,00 2013 0,00 

2012 -8.473,00 FATTURATO MEDIO 64.821,00 

2011 -7.005,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. Z: 

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c) 

Indicare auali società/enti strumentali: 

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett . g) 

Indicare le motivazioni della sussistenza o mena delle condizioni di cui ai nunti nrecedenti: 

La società presenta un fatturato medio 2013-2015 inferiore ad C 500.000,00, e presenta perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti, 
in quanto la data di inizio dell'attività è il 1/2/2015; ha un numero di dipendenti inferiore al numero degli amministratori. La 

rilevazione della partecipazione detenuta dal Comune di Saluzzo nella Società Alpi Ambiente S.r.l. è stata effettuata solamente 
a fini statistici, in quanto il Comune pur non avendo un controllo ai sensi dell'art. 2, lettere b) e g) del decreto 175/2016, e 

dell'art. 2359 cc derivante dalle quote di partecipazione detenute nelle società tramite (Alpi Acque spa), ha nominato un 
proprio rappresentante nell'organo di governo di quest'ultima. Pertanto le società Alpi Ambiente S.r.l. non può essere 

sottoposta a provvedimenti di razionalizzazione da parte del Comune di Saluzzo 

Azioni da intraorendere: 

Procedere nei confronti della "società tramite" (Alpi Acque spa) per definire, in sincronia con g li altri soci pubblici, le modalità 
opportune per realizzare l'adeguamento alle disposizioni. Il tutto anche alla luce del processo di riorganizzazione del servizio 
idrico integrato -in via di attuazione- che potrebbe produrre effetti sul futuro della compagine societaria di riferimento. 

(a): Inserire uno del progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire lii ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletà/organismoJ 

ovvero In parte direttamente e In parte indirettamente. 

(d): Inserire l'attività svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02) . 

(e): Inserire Il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico. 

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

o 

0 

o 

0 

0 

o 

o 



03. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Compilare una se/l eda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: Ind_3 

Denominazione società partecipata: LIT_e_c_n_o_g_ra_n_d_a_s_.p_._a_. ________ .......Jl(b) 

Tipo partecipazione: LI _______ I_n_d_ir_e_tt_a ______ .......JI< cJ 

Gestione del centro per l'innovazione 
Attività svolta: tecnologica di Dronero e servizi di ricerca (d) 

a favore delle imprese 

Indicare I seguenti dati con riferimento all'eserclzfo 1015 : 

Numero medio 
9,00 dipendenti (e) 

Costo del personale (f) 

Numero 3 amministratori 
Compensi 

amministratori 

di cui nominati o dall 1Ente 
Compensi componenti 

organo di controllo 

Numero componenti 3 organo di controllo 

di cui nominati o dall'Ente 

Importi In euro 

RISULTATO D'ESERCIZIO rn1 FATTURATO 
2015 ·760.968,00 2015 

2014 -449.205,00 2014 

2013 -425.207,00 2013 
2012 ·837.495,00 FATTURATO MEDIO 
2011 · l.135.774,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

Importi in euro 

445.853,00 

19.104,00 

17.505,00 

Importi in euro 

934.042,00 
925.139,00 
984.915,00 

948,032,00 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c) 

Indicare auali società/enti strumentali: 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies) 

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

Indicare /e motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai vunti vrecedenti: 
La società presenta perdite ingenti negli ultimi cinque esercizi. La rilevazione della partecipazione detenuta dal Comune d i 
Saluzzo nella Società Tecnogranda è stata effettuata solamente a fini statistici, in quanto il Comune pur non avendo un 
controllo ai sensi dell'art. 2, lettere b) e g) del decreto 175/2016, e dell'art. 2359 cc derivante dalle quote di partecipazione 
detenute nelle società tramite (AFP s.c.a.r.l.), ha nominato un proprio rappresentante nell'organo di governo di quest'ultima. 
Pertanto le società Tecnogranda non può essere sottoposta a provvedimenti di razional izzazione da parte del Comune di 
Saluzzo 

Azioni da intranrendere: 

Procedere nei confronti della "società tramite" (AFP s.c.a.r.l.) a formale invito alla dismissione della propria partecipazione nella 
società Tecnogranda. Qualora tale suggerimento non venisse accolto, il Comune si riserva di valutare la propria partecipazione 
all'interno della società tramite. 

(a): Inserire uno del progressivi giJ indicati nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02). 

(b): Inserire fa ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/orgc1nismo), 

ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente. 
(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
( e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico. 

(g): Inserire Il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

0 

o 

o 

o 

0 

o 

o 



_0_4. MANTENIMENJ"O_SENZA_INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZION E 
Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione 

Progressivo 
Denominazione Tipo di 

Attività svolta 
società partecipazione 

A B e D 

Dir_ l ALPI ACQUE S.p.A. Diretta Gestione del servizio idrico integrato 

Azienda Formazione Scuola di formazione professionale in forza 
Professionale Società 
Consortile a 

della legge regionale n. 63 del 13 aprile 
Dir_2 

responsabilità limitata Diretta 1995 art. 15 - Servizi di informazione, 
formazione consulenza orientativa e 

siglabile "A.F.P. soc. 
sostegno all'inserimento lavorativo 

cons. a r .l." 

Az. Turistica locale del Attività di promozione, accoglienza, 
Dir_3 

Cuneese "Valli alpine Diretta informazione ed assistenza turistica a 
e città d'arte" • Soc. 

livello locale 
Consortile a r.l. 

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

Colonna 8: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di r icognizione (02.01; 02.02). 

O/o Quota di 
partecipazione 

E 

3,704 

1,00 

0,53 

Motivazioni della scelta 

F 

La società gestisce il servizio idrico integrato pertanto risulta 
coerente con le finalità istituzionali dell'ente in quanto svolge un 
servizio di interesse generale 

La società, svolge servizi di formazione professionale e collabora 
attivamente con il comune nei progetti finalizzati a contrastare la 
dispersione scolastica e nei progetti e iniziative a favore 
dell'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro 

La società, svolgendo servizi di promozione, accoglienza, 
informazione ed assistenza turistica, è strumentale al 
perseguimento di finalità istituzionali. 

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diret tamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente. 

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione. 

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica 

dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e dame 

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società 

operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito. 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.01. Contenimento costi 

Compilare una scheda per ciaswna società per fa quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) 
'------------' 

Quota di partecipazione detenuta: l~---~kbJ 
Denominazione società partecipata: 

Tipo partecipazione: (d) ._ __________ _, 

Attività svolta: (e) 

Descrivere ali interventi di contenimento oroarammati: 

Indicare le motivazioni: 

Indicare le modalità di attuazione: 

Indicare i temoi stimati: 

Indicare una stima dei risoarmi attesi: 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire fa quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 
(e): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 
(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.02. Cessione/Alienazione quote 

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si in tende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata: ( a) 
~-----------' 

Denominazione società partecipata: 1...1 _______ ___..JI ( e) 

Quota di partecipazione detenuta:1...I _______ __JkbJ 

Quota di partecipazione dal l(d ) 
cedere/ alienare:'-. ________ __J_ 

Tipo partecipazione: '-I ________ I_n_d_ir_e_tt_a _ _ _ ____ ~lreJ 

Attività svolta: .__! _ _________ ____,l(f) 
Selezionare le motivazioni della scelta: 

In caso di scelta dell'oozione "altro" soecificare : 

IFomh-e o/teriocl dettag/1 sol/e moUvazfonl della sce/tac 

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione: 

Indicare i temoi stimati oer il oerfezionamento della cessione/alienazione: 

Indicare una stima dei risoarmi attesi: 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(e); Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare. 
(e): Indicare il t ipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(g) : Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.03. Liquidazione 

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: .... ! _ ______ _.I (a ) Quota di partecipazione detenuta~'--------_,JkbJ 

Denominazione società partecipata 

Tipo partecipazione: .... l _______ _.k dJ 

Attiv ità svolta: ( e) 

Selezionare le motivazioni della scelta: 

I n caso di scelta dell'oozione "altro", soecificare: 

Fornire ulteriori det taali sulle motivazioni della scelta: 

Indicare le modalità di attuazione della liauidazione: 

I ndicare i temoi stimati oer la conclusione della orocedura: 

Indicare una stima dei risnarmi attesi: 

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(e): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

( d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e /11 parte indirettamente. 

( e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

( f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05 .04. Fusione/Incorporazione 

Compi/ore una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata~._ _______ ___.l<aJ Quota di partecipazione detenuta~._ __ __.l<b) 

Denominazione società partecipata 

Tipo partecipazione: ... l _______ _.l<dJ 

Attività svolta: 

Selezionare le motivazioni della scelta: 

In caso di scelta dell'oozione "altro" soecificare: 

Fornire ulteriori dettaali sulle motivazioni della scelta: 

Indicare le modalità di attuazione del/'ooerazione straordinaria: 

Indicare i temoi stimati oer il oerfezionamento dell'ooerazione: 

Indicare una stima dei risoarmi attesi: 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 
(e): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 
(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 

05.04_Azioni_Fusione 

(e) 

(e) 

(f) 

1 



05.0S_Riepilogo 

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.05. Riepilogo 

Azione di 
razionalizzazione 

Progressivo 

Contenimento dei costi 

Cessione/ Alienazione quote 

Liquidazione 

Fusione/Incorporazione 

Denominazione O/o Quota di 
Tempi di Risparmi attesi 

società partecipazione 
realizzazione ( importo) 

degli interventi 

1 



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04 

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote 
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina 
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni: 

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società 
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa 
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall'Ente 
- Società inattiva o non più operativa 
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente 
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori 
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente 
- Perdite reiterate 
- Carenza persistente di liquidità 
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente 
- Altro (specificare) 

Scheda 05.03: Liquidazione 
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina 
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni: 

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società 
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa 
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall'Ente 
- Società inattiva o non più operativa 
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente 
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori 
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente 
- Perdite reiterate 
- Carenza persistente di liquidità 
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente 
- Altro (specificare) 

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione 
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina 
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni: 

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione 
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica 
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi 

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi 
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione 

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso 
- Altro (specificare) 
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